«Председатель Управляющего совета школы. 
Как организовать эффективную работу?»
Слайд № 1. Здравствуйте, уважаемые коллеги! 
Вас избрали Председателями Управляющих советов ООУ.  Вы приступили к работе. И сразу же возникли насущные вопросы:  кто такой Председатель Управляющего совета? в чём   содержание, особенности и направления  его деятельности? что является результатом работы Управляющего совета? как организовать реальную, а не формальную деятельность школьного совета?
Цель моего выступления – помочь вам найти ответы на возникшие вопросы,    избежать типичных ошибок в работе Председателя Управляющего совета, которые неизбежно приводят  к искажению   сути государственно-общественного управления, к его деформации и (как результат) отторжению  педагогами, родителями и обучающимися, да и обществом в целом.
Слайд № 2. 

 Итак, кто же такой Председатель Управляющего совета?
1. Это тот человек, без эффективной работы которого невозможна эффективная работа совета в целом.
2. А эффективность работы зависит от умения Председателя организовывать, координировать и  согласовывать работу всех членов УС.
3. Председатель – это не начальник, диктующий свою волю членам УС: это человек, который создаёт  необходимые  условия, атмосферу сотрудничества путём   поиска, обсуждения, совместного принятия решения, распределения обязанностей, выбора всеми членами УС форм и способов организации своей деятельности. Планирование  работы, определение  объёма работ, распределение обязанностей, установление сроков выполнения  - результат совместной работы всех членов УС.
4. Председатель не только управляет , но и является  исполнителем решений и поручений Управляющего совета, он равный среди равных членов УС.

5. Председатель должен сохранить доверие тех  людей,  которые выбрали его, но он свободен в  своих действиях и принятии решений, в голосовании по любому вопросу, если исходит  из интересов школы в целом, даже если эти интересы не совпадают с интересами членов УС.

6. Председатель  -  это жёсткий контролёр выполнения плана работы УС, принятых решений. Ему необходимо организовать систему самоконтроля  и взаимоконтроля в выполнении решений УС, так как именно решения являются результатом деятельности УС.

7. Председатель должен быть лидером в УС, но не единственным! Его задача – создать условия для проявления лидерских качеств у других членов УС.
8. Председатель как и члены УС – гарант доверия людей к себе и совету в целом.  Члены УС находятся в привилегированном положении, поскольку обладают зачастую информацией, которая для большинства является конфиденциальной. Поэтому подобные вопросы не должны быть предметом для обсуждения вне членов УС.
 Следующие вопросы: каковы обязанности, особенности работы Председателя УС? что является результатом работы УС?
 Слайд № 3. Обязанности Председателя.
· Обязанности Председателя:
· познакомиться   с делопроизводством (положениями о деятельности УС, планами работы, протоколами заседании, решениями и т.д.), чтобы понять содержание, направления и объём работы,   обеспечить преемственность, связь с  деятельностью предшествующей группы членов УС;
· разработать совместно с директором школы график рабочих встреч по различным вопросам жизнедеятельности школы,   так как председатель – это связующее звено между советом и директором школы;
· разработать совместно с членами УС   план работы, распределить обязанности, определить сроки реализации мероприятий;

· слайд № 4: разработать примерный регламент  УС;
· слайд № 5: подготовить  повестку и (слайд №6) организовать созыв заседания УС, председательствовать на заседаниях УС;
· слайд № 7: распределять обязанности между членами УС для разработки материалов, проектов решений по актуальным для школы  проблемам (создавать, организовывать совместную работу временных рабочих групп, комитетов, комиссий);
· слайд № 8:  в процессе подготовки  решения организовать встречи членов УС с избирателями (родителями, обучающимися, педагогами и т.д), вовлекать их в процесс подготовки решения УС (например, изучение образовательного заказа родителей, учеников для разработки программы развития школы);
· слайд № 9:  разработать циклограмму деятельности Председателя УС;
· слайд № 10: подписать решения УС и контролировать их  реализацию. 
· слайд № 11. Результат работы УС – разработанные и принятые коллегиально, то есть совместно, решения, на заседаниях УС, исполнение которых, в основном возлагается на директора школы, на подчинённый ему педагогический коллектив, а также и на всех участников образовательного процесса: учеников, родителей, общественность. Решения могут быть индивидуального характера (решение ходатайствовать перед ДО о премировании педагога), нормативного характера (принятие положения о взаимодействия УС с ученическим самоуправлением школы, о введении школьной формы и т.д.). Все решения направлены на разрешение назревших, актуальных проблем школы.
· слайды № 12-13: контролировать выполнение решений (комментарий слайда); 

·  слайд № 14: информировать о деятельности УС родителей, педагогов, учеников, общественность (через сайт школы в форме подготовленного совместно с членами УС публичного отчёта о деятельности УС школы), используя  ИКТ в работе. 
Конечно, сегодняшняя наша встреча – это лишь введение в  деятельность  Председателя УС. Но,  если у вас возникла потребность научиться разрабатывать циклограмму работы, регламент  УС,  публичный отчёт, планировать и проводить заседания УС, оформлять решения УС,  то есть эффективно работать, есть возможность и других встреч! Спасибо!
